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Incremento de aranceles en 2025 afecté el
empleo y comercio exterior de Nicaragua

‘ El empleo en la industria manufacturera
‘Nlcaragua. Personas afiliadas al INSS en la industria  nostré una reduccién entre diciembre de

“manufacturera, diciemibre 2024y diciembre 2025. 2024 y diciembre de 2025, pasando de

174,497 a 162,543 personas afiliadas al
La industria manufacturera redujo en 6.9% Instituto  Nicaraguense de Seguridad
(11,954) las afiliaciones al INSS entre Social (INSS), representando una
diciembre de 2024 y diciembre de 2025. reduccion del 6.9% (1).

200,000 - Este comportamiento estuvo asociado a la
imposicion de un arancel del 18% por parte
de Estados Unidos a las exportaciones
150,000 nicaraguenses. No obstante, esta medida
ha sido posteriormente modificada
mediante un  esquema  arancelario
100,000 progresivo, lo que indica que el impacto

174,497 162,543 observado corresponde a una fase inicial
mas restrictiva entre el periodo de agosto
a diciembre 2025. En este sentido, aunque
el ajuste podria aliviar parcialmente las
presiones sobre el sector, los efectos en el
empleo ya reflejan las consecuencias
dic-2024 dic-2025 inmediatas de la aplicacion del arancel en
su nivel mas alto.

Fuente: elaboracion propia con datos del Banco Central de Nicaragua
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Nuevas presiones arancelarias

Estados Unidos anuncid en abril de 2025
la imposicion de un arancel del 18 % a las
exportaciones provenientes de
Nicaragua, el cual entré en vigor el 7 de
agosto del mismo ano (vigente a
diciembre), convirtiéndose en la tasa mas
alta aplicada a un pais centroamericano.
Esta medida respondié tanto a razones
politicas como econdmicas, sustentadas
en sefalamientos sobre violaciones a
derechos humanos.

La aplicacion del arancel tuvo efectos
inmediatos en la economia
nicaraguense. En los meses posteriores,
las exportaciones registraron una caida
significativa, afectando principalmente a
sectores vinculados a las zonas francas,
como la maquila textil y la manufactura.
Esta situacidn generd preocupacion por
la posible pérdida de empleos y Ila
disminucion de la competitividad frente
a otros paises de la region.

Ante este escenario, el Gobierno de
Estados Unidos anuncid posteriormente
un ajuste en su politica arancelaria. A
partir de 2026, se implementara un
esguema progresivo que iniciara con un
arancel del 0%, el cual aumentarad
gradualmente al 10% en 2027 y al 15% en
2028. (3). No obstante, los aranceles
podrian ajustarse en funcidon de la
evolucion del contexto politico vy
economico del pais.
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Reduccién de exportaciones

Exportaciones e importaciones a precios de 2006
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El informe de Banco Central de Nicaragua
plantea que en 2024 las exportaciones
habian caido -49%, entonces el
crecimiento de 5.8% en 2025 (4) puede ser
interpretada como una recuperacion
parcial, no necesariamente un
crecimiento.

Asimismo, agrega que las importaciones
aumentaron 11.1% en 2025, pero a un
ritrno menor en comparacion con el 12.3%
observado el ano anterior. Por tanto, el
desempefo del comercio exterior estuvo
influenciado por los cambios en las
politicas comerciales.

En sintesis, la recuperacion de las

exportaciones no implica un
fortalecimiento estructural, ya que los
aranceles siguen afectando su

competitividad, mientras que el aumento
de las importaciones refleja mayor
dependencia del consumo interno.
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@ La maquila reduce su participaciéon en el empleo nacional

Nicaragua. Comportamiento mensual de la actividad manufacturera en 2025

12

El sector manufacturero
cay0 0.9% (de 10.3% a
9.4%) entre marzo vy
coincidiendo

diciembre,
con la vigencia del arancel
del 18 %, lo que sugiere un
impacto en su capacidad
operativa.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos extraidos del Informe de resultados de la Encuesta de Empleo Mensual:

enero-diciembre 2025.

En diciembre de 2025, las actividades
econdmicas con mayor participacion en
la ocupacion fueron: Agropecuario, Caza,
Silvicultura y Pesca con 27.3 %, Comercio
231 %, Servicios comunales 177 % y la
Industria Manufacturera 9.4 %, seguidas
por Construccion 61 % y Hoteles y
restaurantes 58 %, que en conjunto
concentraron el 894 % del total de
personas ocupadas, 89.5 % en diciembre
de 2024 (5).

Por tanto, las oportunidades de empleo
en zonas urbanas se vieron reducidas con
relacion a la zona rural. El sector de la
manufactura evidencia una reduccion del

0.9%, reflejando impactos negativos en
el empleo urbano.

Esta tendencia es especialmente
preocupante para las mujeres, quienes
presentan niveles mas bajos de
participacion en el empleo con relacion
a los hombres. Segun datos del Banco
Central de Nicaragua, la tasa de
participacion de los hombres es del
78.2% mientras que en las mujeres es
del 55.4%. (6). En otras palabras, de cada
100 hombres en edad de trabajar,
aproximadamente 78 estan trabajando
o buscando trabajo. En cambio, de cada
100 mujeres, solo 55 estan en esa misma
situacion.
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